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Abstract

The business model is a new concept already. It began to be studied in the early 1990s,
is widely mentioned but little analyzed (Teece, 2010). A business model describes how
business creates value in the market (Chesbrough, 2010). But today businesses and
society as a whole are required to implement sustainability, which has at its core the
creation of values not only economic but also social and environmental. It is with this
in mind that this paper attempts to analyze the concept of sustainability in a business
model applicable to Albanian farms. Why in agriculture? Because agriculture is a
strategic sector for our country, it contributes 18.39% to GDP with an annual growth
of 0.63% (INSTAT, 2019). In 2019 the real annual growth is the lowest in the last 6
years. This shows that agriculture is not functioning at the maximum capacity that our
country has. Furthermore, Albania has joined other countries in its commitment to
SGDs (Sustainable Development Goals) and given that sustainability in agriculture
plays a significant role in most of the 17 Objectives, it is important to talk about
models of stable to be applied on Albanian farms. Therefore, the paper should be
considered by researchers (for further study), farmers (for application) and policy
makers (so that policies have the right direction to have the greatest impact on the
future of the community and the community. ). This paper presents the Canvas triple

model adapted for farm use.
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Artikull Kérkimor

Modelet e Biznesit pér Fermat Shqiptare
Brikené DIONIZI '*, Donika KERCINI?
"Universiteti i Shkodrés “Luigj Gurakuqi”,Shkodér, brikene.dionizi@unishk.edu.al

2Universiteti Bujqésor i Tiranés, dkercini@ubt.edu.al

Abstrakt

Modeli i biznesit €shté njé koncept jo i ri tashmé. Ai ka filluar t€ studjohet né fillimet e
viteve 1990, pérmendet shumé por analizohet pak (Teece, 2010). Njé model biznesi
pérshkruan sesi biznesi krijon vleré né treg (Chesbrough, 2010). Por sot nga bizneset e
shogqéria e téré kérkohet t€ zbatohet géndrueshméria, e cila ka né thelb t€ saj krijimin e
vlerave jo vet€ém ekonomike por edhe ato sociale e mjedisore. Pikérisht me két€
kéndvéshtrim ky punim pérpiget té analizojé konceptin e gqéndrueshméris€é né njé
model biznesi té aplikueshém pér fermat shqiptare. Pse né bujqési? Sepse bujgésia
€shté njé sektor strategjik pér vendin toné, ajo kontribon 18.39% né PBB me njé rritje
vjetore 0.63% (INSTAT, 2019). N¢ vitin 2019 rritja reale vjetore €shté mé e ulta né 6
vitet e fundit. Kjo tregon g€ bujgésia nuk po funksionon né maksimumin e kapacitetit
qé ka vendi yné, gjé q€ kérkon njé ndérhyrje dhe géndrueshméria mund té jeté njé
praktiké pér t’u pé€rqafuar pasi géndrueshméria n€ bujqési kérkon t€ rris€ t€ ardhurat e
fermave duke mbrojtur mjedisin dhe pérmirésuar cilésiné e jet€s s€ familjeve té
fermeréve dhe té komunitetit prrreth. Pé&r mé tepér Shqipéria i €shté bashkuar vendeve
té tjera n€ angazhimin pér SGD-t€ (Sustainable Development Goals) dhe duke gené se
géndrueshméria n€ bujqési luan njé rol t€ konsiderueshém né pjesén mé t€ madhe t& 17
Objektivave, €shté e rénd€sishme t€ flitet pér modele t€ géndrueshme pér t’u aplikuar
né fermat shqiptare. Prandaj dhe punimi duhet t€ konsiderohet nga studjuesit (pér
studim t€ métejshém), nga fermerét (pér aplikim) e nga politik€bérésit (n€ ményré qé
politikat t€ kené drejtimin e duhur pér té patur sa mé tepér impakt né t€ tashmen e né t€
ardhmen e komunitetit). N& kété punim paraqitet modeli i trefisht€ Canvas i pérshtatur
pér pérdorim né fermé. N€ kété pérshtatje shihet se modeli 1 jep mundési pérdoruesit jo
vetém pér t€ konkretizuar aktivitetin e tij brenda konceptit t€ qéndrueshmérisé.

Fjalé kyc: Model biznesi, géndrueshméri, bujqési
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Hyrje

Shqipéria €shté njé vend kryesisht malor ku 42% e tok&s pérdoret pér bujqési (FAO,
2016). Jané disa kultura q€ kané pésuar rritje né prodhim si perimet dhe foragjeret
(INSTAT, 2020), megjithaté njé sipérfage e ulét pér kultivim dhe produktiviteti i ulét
mbeten penges€ pér njé rritje t€ géndrueshme ndérkohé qé Shqipéria vazhdon t&€
importoj€ sasi t& konsiderueshme té produkteve bujqésore e ushgimore (INSTAT,
2020). Duke pasur parasysh potencialet e vendit, bujgésia duhet té keté njé
performancé shum€ mé t€ mir€. Fermerét shqiptaré jané kryesisht t€ vegjél dhe
mundésia e tyre pér t€ aksesuar teknologjité€ e fundit éshté shumé e vogél. Prandaj dhe
njé strategji shumé e miré pér t'u ndjekur do ishte orientimi drejt praktikave té
géndrueshme né bujgési. QEllimi i kétij punimi ésht€ t€ identifikohet réndésia e
modelit t€ géndrueshém t€ biznesit dhe t€ vlerésohet mundésia pér t’'u aplikuar né
fermat shqiptare. Objektivat e kétij punimi jan€ si mé poshté:

T€ paragqitet koncepti i modelit t€ njésisé sé biznesit

T€ béhet nj€ prezantim i modeleve té géndrueshme

T€ jepet informacion mbi praktikat e g€ndrueshme t€ biznesit né bujqési

T€ paraqgiten mundésit€ g€ ofron aplikimi i modelit t€ géndrueshém né fermat
shqiptare

SSNRNENRN

Punimi ésht€ njé thellim teorik bazuar n€ burime dytésore informacioni. Duke gené se
bujqgésia €shté nj€ sektor ky¢ i ekonomisé s€ vendit, por aktualisht nuk po shfrytézohen
potencialet, q€llimi éshté t€ vézhgohet e té vlerésohen mundésité g€ japin studimet e
béra. Disa studime té marra n€ konsideraté né€ kété punim, té realizuara né vende té
zhvilluara me potenciale t€ ngjashme me vendin toné tregojné€ se mjaft miré mund t&
zbatohen konceptet e gendrueshméris€. Njé element i rénd€sishém q€ duhet t&
pé€rmirésohet &shté niveli i njohurive i1 fermeréve. Té mésuarit do 1 bénte fermerét t&
ndérgjegjésohen, té mésojné€ e t€ zbatojné praktikat e géndrueshme. Duke gené se
fermat jané kryesisht t€ vogla dhe fokusi €shté vetém né géllimin ekonomik (fermat
mezi arrijné t€ plotésojné nevojat vetjake dhe njé sasi e vogél e prodhimit tepron pér
t’u shitur né treg) €éshté pak e véshtiré t€ zhvendosésh vémendjen e fermeréve te
qéllimi mjedisor e social (ku synojné praktikat e qéndrueshme). Prandaj dhe duhet té
modelohen praktika t€ mésuari qé véné theksin e duhur tek pérfitimet q€ kan€ fermerét
e vegjél po té pérqafojné praktikat e géndrueshme. Njé moment shumé i rénd€sishém
n€ biznes €shté planifikimi prandaj dhe €shté thelbésore qé t&€ studjohet terreni, té
vlerésohen praktikat mé t€ mira dhe t€ konsiderohet mundésia e aplikimit t& kétyre
praktikave né realitetin shqiptar. Sigurisht mbetet kufizim i kétij studimi aplikimi
praktik gé mjaft miré mund t€ jeté njé mundési pér t€ vazhduar e pér t€ thelluar
studimin n€ kété drejtim.
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Modelet e biznesit, sfondi teorik

NE njé treg gjithnj€ e mé t€ madh, n€ njé boté gjithnjé e me dinamike, inovacioni éshté
fjala mé€ e pérdorur. Inovacioni nuk éshté thjesht nj€ ide e re, por nj€ proges i t€ré g€ po
té behet si¢c duhet do t€ sjell€ vleré pér biznesin. Kur mendojmé pér inovacionin duhet
té zgjerojmé kéndvéshtrimin, nuk e kemi fjalén kétu thjesht pér ofrimin e produkteve
apo shérbimeve t€ reja. Shumé kompani edhe pse kané nxjerré produkte apo teknologji
té reja, nuk kan€ géndruar pér shumé gjaté né€ treg. Inovacioni éshté krijimi i ményrave
té reja apo pérmirésimi i tyre pér té€ siguruar vleré€ pér biznesin (Bessant&Tidd, 2018).
Inovacioni duhet t¢ mendohet edhe né kéndvéshtrimin e modelit t& biznesit. Nése
bizneset nuk pérshtasin modelin e tyre sipas risive qé€ ndodhin né treg, at€heré
jetégjatésia e tyre nuk do shkojé gjaté€ né kohé (Gassmann etj, 2013). Por, ¢faré &shté
njé model nj€sie biznesi? Modeli i njésisé €shté njé model qé tregon sesi njé biznes
krijon, siguron dhe mban vleré pér konsumatorét dhe grupet e tjera t€ interesit (Baden-
Fuller&Morgan, 2010). Pérdorimi i modelit si koncept &shté i réndésishém pasi

v' jep njé orientim pér inovacionin gé té sigurojé e ruajé vleré

v’ siguron njé ményré pér té ndaré ide me té tjerét dhe

v’ siguron njé listé té elementeve t&€ domosdoshme pér t’u realizuar né ményré qé

biznesi té€ jeté i suksesshém.

Pérsa i pérket kérkimeve t€ realizuara lidhur me modelet e biznesit, ata kané filluar
relativisht voné (duke pasur parasysh studimet né fushén e ekonomisé€), pas viteve
1990. Modeli i biznesit ésht€ njé koncept gjithépérfshirés qé dallon komponentét
pérbérés t€ njé biznesi dhe 1 vendos s€ bashku si nj€ i téré (Demil&Lecocq, 2010;
Osterwalder&Pigneur, 2010). Dimensionet bazé t€ njé modeli biznesi (Osterwalder
2004) jané:

v Kush? — Kush éshté konsumatori? Déshtimi né pércaktimin e qarté mund té
¢0j€ né déshtim té sipérmarrjes.

v’ Cfaré? — Cfaré i ofrohet konsumatorit? Kétu pérfshihet térésia e
produkteve/shérbimeve g€ kané vleré pér konsumatorin

v Si? — Biznesi duhet té zotérojé disa progese e aktivitete qé t€ gjitha sé bashku
me burimet e pérfshira, aft€sité dhe organizimin e tyre né zinxhirin e
brendshém té vlerave té biznesit, pérbéjn€ dimensionin e tret€ dhe

v Vlera — Dimensioni i katért qé shpjegon pse modeli éshté i zbatueshém nga
ana financiare.

Duke iu pérgjigjur pyetjeve t&€ mésipérme, modeli béhet i prekshém. Ideja e modelit té
biznesit konsiderohet si nj¢ ide e rénd€sishme pér pérmirésimin e performancés s€
pérgjithshme té biznesit (Sinfield etj, 2012; Baden-Fuller&Morgan, 2010).
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Cfaré i ofrohet
konsumatorit?

Si
Si krijohen té
ardhurat

krijohen

Cili éshté tregu i synuar (segmenti)?

Figura 1. Elementet ¢ njé modeli njésie biznesi

Metodat dhe procedurat

Bujgésia ka gené€ dhe mbetet njé sektor kyc pér ekonominé shqiptare (INSTAT, 2020).
Sipas FAO (2018) 74% e fermave té vogla familjare kané burime shumé té kufizuara
me njé zotérim mesatar jo mé shumé se 0.5 ha, por qé siguron pjesén mé té madhe té
prodhimit bujqésor g€ furnizon tregun vendas dhe mé gjéré. Burimet e kufizuara nuk
duhet té kufizojn€ dhe mundésité e fermeréve dhe aplikimi i g€ndrueshméris€ né ferma
€shté nj€ strategji pér t€ maksimizuar pérfitimin. Népérmjet rishikimit t€ literaturés
paraqitet modeli 1 gendrueshém i biznesit, lehtésia e orientimit té fermerit (né€ rastin
ton€) né aplikimin e tij dhe mundésit€ q€ t€ ofron pérqafimi i géndrueshmérisé né
njésiné e biznesit (n€ fermé né rastin tong).

Pse éshté zgjedhur kjo metodologji né rastin konkret? Qéndrueshméria nuk €shté njé
koncept i ri tashmé n€ Shqipéri. Vendi yné€ i angazhuar né realizimin e SDG-ve ka
filluar t€ nd€rmarré€ hapa né kété drejtim. Deri mé tani jané vlerésuar objektivat té cilat
i pérkasin Ministris€ s€ Bujqésis€é dhe Zhvillimit Rural (9 né€ 17 objektiva) dhe &shté
theksuar réndésia e matésave té kétyre objektivave. Ndérkohé qé geveria punon pér
politikat mbi géndrueshméring, ésht€ e réndésishme qé fermerét t€ kapin tregun dhe
pér kété ata duhet t€ rrisin produktivitetin. Modeli i géndrueshém &shté njé model i
pérshtatshém pér t’u pérdorur né két€ drejtim. Céshtja qéndron qé ky model éshté
pé€rdorur né€ bizneset jobujgésore, ndérkohé qé né két€ punim po paraqitet njé
ridimensionim i modelit (pér pérdorim né fermé&). Duke gené se aktualisht nuk &sht€ e
mundur t€ gjenden mjaftueshém té dhéna né terren lidhur me zbatimin e modelit,
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punimi mbetet né sfodin teorik, pér t’u ndjekur me studime t€ métejshme pér aplikim
né praktiké dhe ofrimin e rasteve t&€ miréfillta studimore.

Qéndrueshméria né modelet e biznesit

Sot konkurrueshméria nuk arrihet vetém me ofrimin e produkteve e shérbimeve té reja,
por me inovacionet g€ firmat realizojné né€ modelin e tyre. Ményra sesi ata béjné
biznes, fleksibiliteti me té cilin pérqafojné ndryshimet né mjedisin e jashtém, b&jné qé
bizneset t€ qéndrojné né treg e t€ mbajné avantazhin e tyre konkurrues.
Qéndrueshméria €shté njé koncept q€ po merr gjithnj€ e mé tepér vémendje. Kjo ka
detyruar njésit€ e biznesit q€ té rishikojné modelet e tyre dhe té béjné modifikimet
pérkatése pér t’u orientuar drejt géndrueshméris€, duke i dhéné réndési pérfshirjes s€
shumé grupeve té interesit dhe krijimit t€ vlerave pértej atyre ekonomike (Bocken etj,
2013; Wells, 2016; Weber&Kratzer, 2013). Breuer etj (2013) né studimin e tyre pér
modelet e biznesit t€ orientuar nga qéndrueshméria, pas njé€ studimi t€ holl€sishém t&
literatur€s propozojné disa parime pé€r t’i orientuar modelet e tyre drejt
géndrueshmérisé. K&€shtu parimet jané:

o Orientim drejt géndrueshmérisé — ky &ésht€ njé parim ky¢ pér kéto modele.
Kétu pérfshihen aspekte normative (si¢ €shté psh lehtésimi 1 ndikimit
mjedisor) dhe praktika menaxheriale bazuar né vlera.

o  Krijimi i vilerave té zgjeruara — modelet e géndrueshme nuk duhet té
fokusohen vetém né objektivat e ngushta ekonomike, por kérkojné t&
pércaktojné€ vlera, interesa e objektiva q€ lidhen mé rezultate ekonomike,
sociale e mjedisore. Ato kérkojné krijimin e vlerave té zgjeruara né kuptimin
qé t€ mos gjenerojné vlera vetém pér njé njési, konsumatorét e grupet e saj té
interesit, por t€ gjenerojné vlera monetare e jomonetare pér aktoré t€ tregut e
jashté tij (Bocken etj, 2013).

o T¢ menduarit sistematik — Modelet e biznesit jané sisteme té aktiviteteve té
ndérlidhura, t€ cilat kérkojné t€ menduarin sistematik nga sipérmarré€sit. Kjo
pérfshin aspekte té€ ndryshme. Késhtu duhet té€ merret né konsideraté cikli i
jetés sé produktit népérmjet aplikimit t€ koncepteve té tilla si skicimi ekologjik
dhe prodhimi i pastér (Joyce&Paquin, 2016). Gjithashtu duhet t€ vlerésohet
nése vérteté modeli i ri gjeneron vleré t& géndrueshme pér shumé aktoré apo
grupe interesi (duke qgené se pikérisht ky é&sht€ qéllimi i modeleve té
géndrueshme).

o  Shpesh kur flitet per qéllime t€ tjera pérveg atij ekonomik atéheré mendohet se
grupet ¢ ndryshme t€ interesit kané konflikt interesi. Késhtu jané€ pronarét qé
duan fitimin, por nése kérkohen dhe objektivat sociale e mjedisore, kéto mund
té kérkojné shpenzime. Prandaj dhe né modelet e géndrueshme &shté i
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réndésishém integrimi i grupeve té interesit (stakeholders) si njé parim bazé
orientues.

Sipas Evans etj (2017) identifikimi i lévizjes s€ vlerave mes grupeve t€ interesit, duke
pérfshiré mjedisin natyror dhe shoqériné si grupe primare interesi, mund té ofrojé
mundési t€ médha pér inovacion n€ modelin e biznesit dhe ata propozojné
kéndvéshtrimin e tyre té géndrueshméris€ t€ paraqitur né figurén 2. Njé model mund t&
pérdoret mjaft miré pér t€ orientuar e qart€suar sipérmarrésin né pérpjekjen e tij pér té
krijuar vleré. Sipé€rmarrésit mund té zgjedhin disa prototipe modelesh biznesi pér té
béré transformimin e biznesit e pér t’i dhén€ formé sipérmarrjes s€ tyre si dhe pér t&
vlerésuar mé€ miré mundésit€ (Bocken etj, 2013). Por kjo kérkon njohuri té
konsiderueshme, prandaj mé orientues mund té ishte njé model i pérshtatshém biznesi.
Modeli i biznesit Canvas (Osterwalder&Pigneur, 2010) éshté njé mjet q€¢ mund ta
ndihmojé mjaft mir€ sip€rmarrésin pér t€ kuptuar elementet e ndryshém e ndérlidhjet
mes tyre pér krijimin e vlerave. Por ky model kufizohet me g€llimin ekonomik.

7 Vlierat mjedisore ™
/" Burime té rinovueshme, emisione té& ulta,
nivele té ulta humbjesh, biodiversitet,

parandalim ndotjeje (ajér, ujé&, toké)

< v

~ \\\ ,'/ ™~ ,/ \\
/ Vierat sociale ~~—___ [Qéndrueshméri
I"' Barazi dhe diversitet, miréqgénie, T- — JJ;IIHJ Vierat ekonomike
. zhvillim komuniteti, jetesé e sigurtg, ', ) Fitim, kthim né investime,
\ standarte pune, shéndet e siguri "x\ Y, /' realizueshméri n& afatgjaté,

~ S e qéndrueshmeéri financiare, -
- - stabilitet biznesi

Figuré 2. Qéndrueshméria (Evans etj., 2017)

Duke kérkuar géndrueshmérin€, mund t€ zgjerohemi te modeli i trefishté Canvas
(Joyce&Paquin, 2016), i cili merr parasysh t€ tre elementet e kérkuar nga
géndrueshmeéria: vlerat ekonomike, mjedisore dhe sociale. Struktura e modelit orienton
pérdoruesin té kuptojé qart€ dhe t€ drejtojé biznesin drejt géndrueshméris€, duke i
shtuar shtres€s ekonomike t€ modelit Canvas, edhe dy shtresat e tjera, shtresén sociale
dhe t€ mjedisit. Ky model siguron njé koherencé horizontale brenda ¢do shtrese, por
edhe koherencé vertikale pasi integron krijimin e vlerave mes tri shtresave.

Karakteristikat e fermave shqiptare

Struktura e fermave shqiptare éshté relativisht e thjeshté duke mbajtur né konsideraté
edhe madhésin€ e tyre relativisht t€ vogél. Mbéshtetja ndaj bujqésisé né formén e
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shérbimeve té€ vazhdueshme apo aksesit ndaj kredis€ mbetet e ulét. Kjo kufizon sé
tepérmi prodhimin dhe konkurrueshmériné e fermave shqiptare. Duke pasur parasysh
kushtet shumé té favorshme klimaterike dhe fokusin e vazhdueshém né sektor duhet té
themi se shifrat e prodhimit bujq€sor mbeten t€ ulta, ndérkoh& qé€ po t€ gjendeshin
strategjit€ e pérshtatshme dhe modelet e pérshtatshme t€ biznesit, kéto ferma do rrisnin
prodhimin, duke siguruar ¢gmime t€ favorshme pér produktet jetike pér konsum, por
nga ana tjetér t€ sigurojé prodhim pér sektorin e agropérpunimit dhe pse jo té shtrihet
edhe né€ eksport. Por dicka qé duhet t€ konsiderojmé né nivel njésie e kombétar €shté
ndryshimi klimaterik, njé nga arsyet pse insistohet aq shumé edhe me angazhimin pér
SDG-té. Sipas Sutton etj (2013) ndryshimet klimaterike do kené€ njé ndikim
domethénés né€ prodhimin e perimeve dhe frutave, gjé q€ kérkon ndérhyrje né€ ferma
pér t€ pérmirésuar kapacitetet e tyre aktuale prodhuese, pa c€nuar prodhimin e
ardhshém. Integrimi i géndrueshmérisé n€ fermé siguron mundé€siné pér ruajtjen e
pjelloris€ sé& tokés né afatgjaté népérmjet menaxhimit t& kulturave, riciklimit t&
materieve organike si mbeturinat bimore e plehut té kafshéve, si dhe siguron mbrojtje
nga sémundjet, t€ gjitha kéto ¢éshtje t€ ndjeshme pér fermerin. Kéto praktika do ruanin
edhe token, si njé burim shumé i réndésishém pér t€ tashmen e t€ ardhmen.

Aplikimi i modelit té géndrueshém té biznesit né bujqési

Ka mjaft modele g€ lidhin modelet e biznesit me bujqésiné dhe sektorin agro-ushqimor
(Campbell etj, 2012; Vermeulen&Cotula, 2010) por modelet e pérshtatshme varen nga
specifikat e biznesit, vendit etj (FAO 2008, Vermeulen&Cotula, 2010). Kéto modele
biznesi pér fermerét e vegjél dhe bizneset duhet t€ shpérndajn€ shérbime bazg pér
prodhuesit dhe t€ sigurojné besueshméri me furnizimin te blerésit (FAO 2008). Njé
mundési shumé e miré pér fermerét éshté vémendja nga praktikat e géndrueshme né
bujgési. FAO (1995) pérkufizon zhvillimin e géndrueshém bujqésor si “menaxhimi
dhe ruajtja e burimeve natyrore dhe orientimi i ndryshimeve teknologjike dhe
institucionale n€ ményré t€ tillé qé t€ sigurojné plotésim t€ vazhdueshém té nevojave té
njerézve pér t&€ tashmen dhe pér brezat né vazhdim”. Q€ndrueshméria né€ bujqési ka té
njéjtat parime si¢ ato qé pérmendém né modelet e géndrueshme t€ biznesit: duhet té
sjell€ pérfitim ekonomik, t&€ mbrojé mjedisin natyror dhe té€ sigurojé miréqénie sociale.
Por, sidomos pér vendet e zhvilluara dy faktor€ t€ tjer€ jané shumé té réndésishém:
pjesémarrja e bashképunimi dhe niveli i njohurive (Uziak&Lorencowicz, 2017;
D’Souza etj, 1993). Nga ana tjetér studimet tregojné g€ shkalla e zbatimit té
géndrueshmérisé né€ bujqési né vendet e zhvilluara éshté shumé e ulét dhe duket se kjo
varet nga fakti i thjeshté se né kéto vende nuk plotésohen nevojat pér ushqim dhe qé
sigurisht ky éshté njé kusht i domosdoshém pér t’u zhvendosur drejt praktikave t&
géndrueshme (Andersson&D’Souza, 2014; Adenle etj, 2017; Thierfelder etj,2014;
Erenstein etj, 2012). Prandaj dhe &shté thelbésore q¢€, q¢ né fazén e planifikimit, té
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béhet njé vlerésim i praktikave pér t€ analizuar nése praktikimi i sistemit t&
géndrueshméris€ pérmiréson prodhimin e ushqimit pér t€ kénaqur s€ pari nevojat pér
konsum té fermerit e familjes s€ tij. Sipas Munthali etj (2012) pjesa mé ¢ madhe e
pérpjekjeve pér géndrueshméri né bujqési né vendet e zhvilluara financohen nga
donatoré dhe nuk kan€ mekanizma pér t€ mbijetuar pasi mbarojné projektet.
Aktivitetet e pjesés mé t€ madhe té projekteve kufizohen né ploté€simin e nevojave
ekzistenciale dhe nuk promovojné sigurimin e inputeve bazé bujqésore. Pérdorimi i njé
modeli konkret biznesi do qartésonte fermerin dhe do ¢ ndihmonte né orientimin pér té
béré fermén mé t€ vlefshme nga ana ekonomike dhe me kéndvéshtrimin afatgjaté té
géndrueshméris€. Duke iu referuar modelit t€ trefisht€¢ Canvas (Joyce&Paquin, 2016)
realizohet njé pérshtatje pér pérdorim nga fermeri (figura 4).

Po sikur né Shqipéri?

Eshté e réndésishme qé fermerét t& shfrytézojné né maksimum potencialet e tyre.
Rritja e prodhimit bujgésor ndihmon jo vetém ekonominé e elementet e saj, por krijon
mundésiné e uljes sé¢ gmimeve jetike qé konsumohen nga popullsia dhe ndikon edhe né
bilancin tregtar té vendit, duke zvogéluar varésiné nga importet (INSTAT, 2020).
Modelet efektive t€ biznesit ndihmojné€ fermerét té€ rrisin efigencén né€ zinxhirin e
furnizimit por kjo rrallé ndodh né ményré spontane, duke pasur parasysh marrédhéniet
kundérshtare q€ karakterizojné rrjetin tregtar n€ sektorin agro-ushqimor, prandaj dhe
€shté e réndésishme t€ qartésohen e t€ zhvillohen plane (FAO, 2008).
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Figuré 3. Faktorét e bujqésisé sé qéndrueshme (Uziak&Lorencowicz, 2017)
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Shtresa mjedisore e modelit té trefishté Canvas
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Shtresa ekonomike e modelit té trefishté Canvas

Partnerét Aktivitetet Krijimi i Marrédhén Segmentet
ia
vlerave me kons. e kons.
Prodhim
Veté- Shérbim Produkte/shérbi Kanale Familje
rregulluese pér m formale
pér farat fermat cilésor Turisté
turistike vendas
e fertilizuesit e pér fémije Rotacion Media e t€ huaj
kulturash sociale
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diversitetit olla
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nim
- i 16rimit t& tokés
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e blegtori
Kosto Té
ardhura
| Prodhim  Promocion Produkti Shérbimi

Figura 4. Modeli i trefishté Canvas (Joyce&Paquin, 2016), pérshtatje pér Bujqésine

Fermerét e vegjél né zonat rurale pérgjithésisht jan€ mé t€ shqetésuar pér c¢eshtje
praktike si pajisjet bujqésore e aktiviteti pér t€ siguruar prodhim, ndérsa shqetésimi pér
céshtje ekonologjike e sociale &shté minimal apo as nuk ekziston fare. Niveli i
njohurive q€ éshté i lidhur direkt me nivelin e edukimit, &shté njé faktor vendimtar pasi
teknika t€ tilla si sisteme t€ zhvilluara té vaditjes, teknologji pér administrimin e
kombinuar t€ démtuesve, zvogélimin e konsumimit t€ fertilizuesve kimiké e
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zhvendosjes drejt konsumit té fertilizuesve organiké dhe mbéshtetja e variacionit
biologjik mund té arrihet vetém me nivel t€ larté t€ njohurive (Uziak&Lorencowicz,
2017). Njohurité jan€ té rénd€sishme pasi mund té b&jné fermerét t& kuptojné, t&
ndérgjegjésohen, té€ reagojné pér t&€ kuptuar e aplikuar zgjidhjet e duhura né bujqgési.
Por nga ana tjetér edhe pjes€marja e bashképunimi jané thelb&sore, madje kéto mund
té jené faktor€ kyc pér t€ siguruar njohurité. Déshira e fermeréve pér t’u pérfshiré né
trajnime e programe € paraqesin zgjidhje t€ pérshtatshme pér té rritur eficencén e
efektivitetetin e fermave t€ tyre mund t€ shfrytézohet pér té& pérhapur praktikat e
géndrueshméris€ n€ bujqési. Prandaj dhe &shté e nevojshme ndihma e sektorit publik
pér té€ inkurajuar sektorin dhe ndé€rlidhjen e aktoréve né zinxhirin e furnizimit (FAO,
2008; Tambunan etj, 2013), por edhe pér t’u siguruar g€ politikat lehtésojné kostot e
pengesat pér t€ béré€ biznes me fermerét e vegjél (FAO, 2012). Nuk duhet té harrohet
réndé€sia e qeveris€ pér t€ theksuar réndésiné e sektorit n€ masterplanin pér vendin dhe
pér t€ stimuluar zhvillimin e tij. Duke qené se Shqipéria €shté n€ progesin e integrimit,
p€rmirésimi i sektorit té bujqésis€ éshté njé domosdoshméri pér t€ prodhuar produkte
mé té€ mira si pér tregun e brendshém, pse jo edhe pér t€ konkurruar né tregun
ndérkombétar. Prandaj dhe ndérhyrja nép€rmjet programeve t€ informimit,
ndérgjegjésimit e mésimit té praktikave t€ mira mes fermeréve, do ishte njé element i
domosdoshém. T€ kemi parasysh qé fermerét e vegjél me njé mesatare toke 0.5ha
pérbéjné 74% té totalit t€ fermeréve (FAO, 2016) dhe domosdoshmeéria e tyre pér té
plotésuar s€ pari nevojat familjare ésht€ primare. Hapi tjetér ésht€ mundésia pér té
shitur pjesén e mbetur né treg. T°i pérmendésh kétij fermeri elementin ekologjik,
ndérkohé qé€ pérpiqet t€ ushqejé familjen e tij, €shté njé argument jo fort bindés.
Prandaj dhe ekziston nevoja &shté pér nxités ekonomiké nga politiké-berésit
(Uziak&Lorecowicz, 2017). Gjithashtu &shté njé nevojé imediate edukimi dhe
pé€rmir€simi i ndé€rgjegjésimit dhe vullnetit té fermeréve pér t’u pérfshiré, gj€ q€ mund
té arrihet né€pérmjet shérbimeve té zgjeruara apo trajnimeve t€ komunitetit. Duke gené
se zgjidhjet afatgjata kérkojné q€ géndrueshméria té bazohet né nevojat e fermeréve
dhe plot€simin e pritshmérive t€ tyre, theksi duhet t€ vendoset né sigurimin e mjeteve e
teknikave pér fermerét qé t€ pérmirésojné kushtet e tyre ekonomike. Njé problem i
madh pér vendin toné vazhdon té jet€é migrimi nga zonat rurale. Njé pjesé e
konsiderueshme e popullsis€ né kéto zona braktisin vendin pér t’u shpérngulur né€ qytet
ose edhe mé tej. Por aplikimi i praktikave t& suksesshme té bujqésis€ sé qéndrueshme
do pérmirésonte cilésiné e jetés né zonat rurale dhe do ishte motivues pér fermerét pér
té shfrytézuar burimet qé kan€ né dispozicion né ményré t€ géndrueshme. Duke iu
referuar modelit t€ trefishté Canvas (figura 4), pasja e njé modeli e bén konceptin mé
té thjeshté pér t’u kuptuar dhe pér t’u aplikuar. Sié shihet edhe nga modeli, fermeri
mund té zgjerojé aktivitetet q€ kryen né fermé. Pérve¢ prodhimit t€ produkteve
bujgésore, ai mund t€ ofrojé edhe shérbimin e njé ferme turistike apo pér fémijé. Kjo e
fundit do ndikonte né edukimin e marrédhénies me pronén dhe me tokén qé né vogéli,
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gj€ qé duke e konsideruar si njé investim pér shogérin€, mund t€ shihet edhe mundésia
e subvencionimit nga qeveria (Torquati etj, 2015).

Rezultate

Bujqgésia mbetet njé sektor strategjik né ekonominé shqiptare, e suportuar me strategji
té ndryshme ndér vite. Megjithaté sektori bujqésor nuk ka pasur njé trend pozitiv duke
pasur né vitin 2019 rritjen mé t€ ulét vjetore t€ 6 viteve t€ fundit (INSTAT, 2020).
Angazhimi i Shqipéris€ pér realizimin e SDG-ve dhe bujqésia e integruar n€ shumicén
e kétyre objektivave e bén t&€ domosdoshme ndérhyrjen né nivel makro né€pérmjet
strategjive e politikave, por edhe né nivel ferme. Aplikimi i g€ndrueshmérisé n€ nivel
ferme €shté krejtésisht i arritshém (Uziak&Lorencowicz, 2017) duke siguruar edhe
mundésiné e lehté€simit t€ varésisé nga importet (INSTAT, 2020). Ofrimi i njé modeli
(Joyce&Paquin, 2016) do e bénte mé t€ thjeshté konceptin pa gené e nevojshme té
arrihet njé nivel i larté€ njohurish pér aplikim (Uziak&Lorencowize, 2017). Pérfshirja e
konceptit t€ g€ndrueshméris€ né€ fermé do siguronte njé produktivitet me té€ larté
népérmjet rritjes s€ pjellorisé sé tokés dhe integrimit té€ bujqésisé me blegtoriné
sidomos né rastet e fermave mikse.

Konkluzione dhe diskutime

Qéndrueshméria éshté njé koncept qé kérkon njé zhvendosje n€ ményrén sesi béhet
biznes. Né& kushtet kur nevojat ekonomike t€ fermeré€ve nuk plotésohen €shté e véshtiré
qé ata t€ gjejné stimul tek qéllimi social apo mjedisor. Prandaj dhe duhet té kérkohet
mbéshtetja tek bashképunimi dhe njohurité (Uziak&Lorencowicz, 2017). Eshté e
nevojshme t& punohet pér kapitalin njerézor né ményré qé fermerét t& zbatojné
praktikat e géndrueshméris€ dhe té pérmirésojné nivelin e jetes€s s€ tyre dhe até t&
komunitetit pérreth. Té ardhurat nga t€ korrat p€rb&né 20% té té ardhurave t&
fermeréve t€ vegjél (FAO 2016), t€ ardhura qé kryesisht krijohen nga shitja né tregjet
informale. K&to tregues paragesin njé problematiké t€ sektorit bujqésor pavarésisht se
ky &shté njé sektor i réndésishém e ky¢ pér ekonominé toné. Duke pasur njé klimé t&
favorshme gjaté gjithé vitit, praktika t€ tilla si rotacioni i t€ mbjellave, ulja apo
eleminimi 1 l&rimit t€ tok&s, mospérdorimi apo ulja e pérdorimit t€ kimikateve,
integrimi i t€ mbjellave me gjéné e gjall€ etj, do nxisnin prodhimin bujgésor dhe kjo do
ishte:

v’ njé nxitje ekonomike pér fermerin (vetém 12% e prodhimit bujgésor shitet né

treg — FAO 2018) por

v"do kishte efekt social (duke krijuar vende pune e pérmirésim té cilésisé sé jetés
né zonat rurale) si dhe

V' efekt mjedisor (praktika qé do pérdornin mé sé miri kété burim kaq me vleré si
toka, duke siguruar prodhimin e tashém pa cénuar prodhimin né t¢ ardhmen).

81



Ky artikull &shté nj€ kontribut i vlefshém pér fermerét shqiptaré. Identifikimi i 1€vizjes
sé vlerave mes grupeve t€ interesit ofron mundési t€ shumta (Evans etj, 2017). Ofrohen
shumé modele qé€ lidhin mpdelin e biznesit me bujqésiné dhe sektorin agroushqimor
(Campbell etj, 2012; Vermeulen&Cotula, 2010), por paraqitja e njé modeli e bén
konceptin mé t€ thjeshté pér t’u kuptuar e pér t’u zbatuar dhe modeli i trefisht¢ Canvas
(Joyce&Paquin, 2016) mund t€ shérbejé si njé model shumé i mir€ edhe n€ bujqgési.
Pérfshirja e géndrueshmérisé né fermat shqiptare do siguronte nj€ reagim pozitiv ndaj
ndryshimeve klimaterike (Sutton etj, 2013), njé kérkesé e domosdoshme g€ po shtrohet
né plan ndérkombétar, por pér zbatim nga secili nga ne. Népérmjet implementimit té
modelit t€ géndrueshém (shih figurén 4) mund vlerésohet edhe mundésia e zgjerimit té
aktiviteteve t€ fermave. Shqipéria ka modele fermash turistike, por nga ana tjetér jané
edhe fermat pér fémijé, t€ cilat duke u konsideruar si njé investim pér edukimin e
brezave (Uziak&Lorencowicz, 2017) mund té vlerésohen pér programe subvencionimi
nga politikébérésit. Implementimi i modelit né njé rast konkret studimi mund t€ b&het
objekt i studimeve t€ ardhshme.
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